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Streszczenie

Mimo ponad dziesigciu lat dziatalno$ci w normalnych warunkach ustrojowych, biblioteki w Polsce i wielu
innych krajach nadal cierpia na niedobory ekonomiczne, uniemozliwiajace im nadrobienie zaleglo$ci, dzielacych
je od porownywalnych bibliotek w krajach Europy zachodniej i kontynentu pétnocnoamerykanskiego. Latwo tu
wskaza¢ na takie problemy jak ptytkos¢ baz katalogowych, stabe wskazniki gromadzenia w bibliotekach
publicznych, nadmierne zréznicowanie wewngtrzne uczelnianych systemow biblioteczno -informacyjnych, brak
nowoczesnego systemu wypozyczen migdzybibliotecznych 1 dostawy dokumentow, 1 wiele innych. Tymczasem
biblioteki krajow, z ktérymi pragniemy si¢ porownywac, wciaz wlaczaja do swojego repertuaru nowe ustugi,
i mimo dotykajacych je takze ograniczen, odnawiaja swoj warsztat informacyjny. Mozna wysuna¢ hipotezg, ze
zaleglo$ci w niektorych krajach maja - obok ekonomicznego - charakter kulturowo-organizacyjny, a zatem
biblioteki nimi dotknigte bez wzgledu na poziom finansowania nie moga osiaga¢ pelnej wydajnosci. Udziat
takich bibliotek we wspolpracy migdzynarodowej moze dzialaé na nie pobudzajaco, nie zdolaja one jednak
wyjs¢ poza role "biorcy" i pozostang stabszym partnerem. Ozywienie wspotpracy migdzynarodowej na zasadach
réwnego obciazenia i obopolnych korzysci wymaga ponownego zdefiniowania, jakie warto$ci sa typowe dla
bibliotek naszego kregu kulturowego, i takie ich rozwijanie, by byly one znane i atrakcyjne dla docelowych
odbiorcow w innych krajach. Pomdc w tym moga badania z zakresu bibliotekarstwa pordwnawczego oraz nacisk
na $ciste monitorowanie jako$ci procesow bibliotecznych.

Jednemu z naszych wybitnych kolegdéw, znajdujacych si¢ zapewne w tym gronie,
zawdzigczam spostrzezenie, ze sprawa ,,dogonienia Zachodu” przedstawia si¢ w dajacej sie
wyobrazi¢ przysztosci nader problematycznie. Czy mozemy oto mie¢ biblioteki na poziomie
europejskim? Ze wszystkimi zastrzezeniami (zwtaszcza za$§ takim, ze poziom bibliotek jest
zawsze bardzo zréznicowany nawet w obrgbie jednego kraju), na pytanie to mozna udzieli¢
tylko takiej odpowiedzi, ze biblioteki w krajach zamozniejszych beda nam zawsze ucieka¢ do
przodu. One bowiem takze zmieniaja si¢ z roku na rok, juz to goniac biblioteki amerykanskie,
juz to najzwyczajniej wykorzystujac mozliwosci stwarzane przez postgp techniczny, juz to
odzwierciedlajac  przemiany cywilizacyjne. JesteSmy skazani na poréwnywanie
1 zapozyczenia. Bedziemy szli do przodu, mozemy nawet w tym wyscigu ubiegac si¢ o jakas
oryginalno$¢, ale nie bedziemy ani chcieli ani mogli zakaza¢ oryginalno$ci i postgpu innym.
Tworcza inwencja, potaczona z korzystniejszym punktem startowym, zapewni
prawdopodobnie takim regionom jak Europa Zachodnia co$§ w rodzaju odnawiajacej sig
przewagi nad Polska.



Tematu tego niepodobna drazy¢ bez siggnigcia po prognozy ekonomiczne'. Moga one
prowadzi¢ do wizji stopniowego ujednolicenia poziomu gospodarczego. Wolno oczekiwac, ze
wraz ze stopniowym wzrostem zamoznos$ci bedziemy poprawia¢ kondycje naszych instytucji
komunikacji spotecznej. Trzeba jednak pamigtaé, ze do modelowania ekonomicznego
najlatwiejsza jest konsumpcja indywidualna, najtrudniejsze za§ — procesy kultury. Dobrze
byloby wiedzie¢, co to znaczy ,biblioteka na poziomie” i warto stara¢ si¢ o przyjecie
i upowszechnienie wskaznikow stuzacych do poréwnywania bibliotek, co samo w sobie jest
nieztym, jes$li nie najpierwszym tematem wspOlpracy mig¢dzynarodowej. Wypracowawszy
takie wskazniki, odkryjemy jednak by¢ moze, ze réznice pomigdzy bibliotekami okaza si¢
trwate 1 nie beda si¢ kurczyly wraz z zanikaniem roznic w zakresie liczby samochoddéw,
telefonow, komputeréw, a nawet otwieranych sesji w Internecie.

Czy roznice pomigdzy obecnymi mozliwosciami bibliotek akademickich w Polsce,
w Czechach, w Austrii czy w Niemczech maja charakter ilo§ciowy czy jakosciowy? Warto
o to pyta¢, bowiem biblioteki krajéw zamozniejszych doswiadczaja rozmaitych trudnosci, w
ktorych rozpoznajemy i swoja sytuacj¢. Szeroki dostgp do pelnotekstowych czasopism
elektronicznych stanowi w Polsce osiagnigcie imponujace, i — cho¢ podszyte trudnosciami
z utrzymaniem prenumeraty czasopism drukowanych — niewatpliwie przybliza nas ono do
sytuacji bibliotek uniwersytetow niemieckich. Powstajaca strategia Uniwersytetu
Warszawskiego, by konsekwentnie przechodzi¢ na elektroniczne no$niki informacji
naukowej, jest bardziej radykalna od tego, co widzimy na wigkszos$ci uczelni w Niemczech,
moze tez 1 z tego powodu, ze tam listy prenumerowanych czasopism byly jednak dtuzsze.
Migdzynarodowe periodyki miaty wigcej niz w Polsce odbiorcow czytajacych w jezykach
kongresowych 1 to oni generuja teraz silny opdr przeciwko rezygnowaniu z dobrodziejstw
druku.

Wskazanie na typowe odmiennosci, kwalifikujace si¢ jako zapodznienia, nie byloby jednak
trudne. Utrzymywaly si¢ one uporczywie przez pierwsze dwanascie lat niepodlegtosci
i wolnego rynku, a niektére nawet si¢ poglebity, trudno wige mie¢ zludzenia co do ich
trwalo$ci. Pomijajac wszystkie znane juz, oczywiste, szeroko dyskutowane wskazniki
dotyczace niekorzystnego poziomu zakupow ksiazek w polskich bibliotekach publicznych,
mozemy wskaza¢ na kilka innych zjawisk, ktore musza budzi¢ niepokoj. Brak znaczacego
postepu przy retrokonwersji biezacej bibliografii narodowej to jeden problem, wstrzymanie
konwersji katalogow bibliotecznych to drugi. W bibliotekach akademickich nadal do
wigkszosci zbioréw nie ma dostepu online, co wymaga podtrzymywania w nieskonczonosé¢
nie tylko kartkowych katalogow, ale takze systemow wypozyczen, opartych na kartotekach
manualnych. W szczegélnie zlej sytuacji sa tu biblioteki bardzo duze, gdzie pehlna
komputeryzacja 1 retrospektywna konwersja musialyby pochtona¢ bardzo obfite $rodki
finansowe, oraz biblioteki bardzo male, ktorych nie byto sta¢ na komputeryzacjg¢, a nawet na
polska odmiang komputeryzacji, polegajaca na utrzymywaniu wiasnych zespolow
katalogujacych i robieniu wszystkiego na wiasna reke’. W ten sposéb do ,,narodowego zasobu
rekordéw bibliograficznych” nie weszty jeszcze praktycznie ani zbiory specjalne, ani ogdlnie
publikacje najrzadsze. Nie weszly takze szerszym frontem biblioteki jednostek duzych
uczelni, inne niz biblioteka gtowna. Tu jestesmy zdecydowanie w tyle za Niemcami, ktorzy

! Uprawiajac bibliotekoznawstwo poréwnawcze, trzeba by wprowadzi¢ podstawowe pojecia ekonomiczne i
historyczne, takie jak te, ktorymi postuguje si¢ W. Kula w klasycznej pracy: Historia, zacofanie, rozwoy,
Warszawa 1983. Niniejsze wystapienie nie ma takich ambicji.

? Jest to co$, co nie ma prawa si¢ uda¢, bo mate biblioteki musza mie¢ bibliotekarzy robiacych tyle réznych
rzeczy rownoczesnie, ze trudno im si¢ wyspecjalizowac¢ w profesjonalnym opracowaniu zbiorow.



zdotali skomputeryzowaé te biblioteki, utrzymujac réwnocze$nie na og6t ich odrgbnosé
organizacyjna zgodnie z Zyczeniem spotecznosci wydziatowych.

Ze poréwnywanie bibliotek jest sprawa niezwykle trudna, widaé ze znanego studium
LIBECON 2000 — Library Economics in Europe, opublikowanego w kwietniu 2001 r. przez
Institute of Public Finance Ltd i sfinansowanego przez Komisje Europejska’. Nie trafitem na
omoéwienie tego materiatu w piSmiennictwie polskim, cho¢ szeroko wykorzystat je kolega ze
Stowacji w swoim do$¢ pesymistycznym opracowaniu, wygloszonym na konferencji
Bielefeld 2002 — High Quality Information for Everyone and What it Costs"”.

Ot6z czg$¢ danych raportu LIBECON 2000 cechuje niewiarygodno$¢; autorzy komentarza
sami wskazuja na niespdjnosci, wynikajace z odmiennej interpretacji pytan kwestionariusza w
poszczegolnych instytucjach. By¢é moze kontakty autorow z migdzynarodowym zespotem
wspoOtpracownikéw byly za slabe, zeby na przyklad powstrzymaé si¢ od takich
nieporozumien, jak pytanie o oprawne (bound) woluminy czasopism, kiedy chodzito
o roczniki nie biezace. Problematyczne sa dane dotyczace liczby udostepnien (transactions),
punktéw obstugi, liczby personelu na 1000 cztonkow spotecznosci akademickiej. Wazniejsze
jednak jest to, ze raport w ogole nie podaje danych w kilku bardzo istotnych kategoriach,
autorzy za$ przyznaja, ze uzyskano zbyt niekompletne wypowiedzi, by mozna je bylo
zaprezentowa¢. Dotyczy to: odsetka zbiorow objgtych wolnym dostgpem, odsetka
zautomatyzowanych opisow katalogowych, kosztow automatyzacji, kosztow informacji
elektronicznej 1 innych.

Z drugiej strony, raport obfituje w informacje, ktore wydaja si¢ w miare spdjne
1 instruktywne. Wida¢ np., ile mieliSmy w bibliotekach uczelnianych (w 1998 r.) czasopism
biezacych na 1000 czionkéw spotecznosci akademickiej — 149 wobec 35 w Bulgarii, 114
w Czechach, 191 w Niemczech, 263 w Stowenii, 309 w Zjednoczonym Krodlestwie, 482
w Szwecji’. Wida¢ tez, jak mato kosztuje utrzymanie pracownikéw w bibliotekach. Na 1000
cztonkow spolecznosci akademickiej przeznaczano w 1998 r. na pobory bibliotekarzy
w Polsce 16 tys. euro wobec 26 tys. w Estonii, 100 tys. w Niemczech, 156 tys.
w Zjednoczonym Kroélestwie, 187 tys. w Szwecji. Te dysproporcje byty bardziej dramatyczne
na poczatku dekady, ale jednak si¢ utrzymatly. Upraszczajac, w 1991 r. Europa Wschodnia
zarabiata 40 razy mniej niz Zachodnia; obecnie zarabia ponad 13 razy mniej’. Zdumiewajaco
podobne sa proporcje miedzy wydatkami na materiaty biblioteczne, liczonymi na jednego
uzytkownika’.

Poza poréwnaniem cyfr jest jeszcze nasza wiedza o tym, jak ustugi biblioteczne moga by¢
zorganizowane. Liczba prenumerowanych czasopism traci w tej chwili wszelkie znaczenie ze
wzgledu na to, iz periodyki przyrodoznawcze, medyczne, techniczne i rolnicze, a w coraz
wigkszym stopniu takze z innych dziedzin, staja si¢ dostgpne na serwerach, ktorych
lokalizacja nic nie obchodzi docelowego uzytkownika. Ale i wcze$niej, przed epoka
czasopism elektronicznych, w krajach takich jak Niemcy czy Zjednoczone Kroélestwo
powszechna byta mozliwos$¢ uzyskania kopii artykutu, w tym takze kopii cyfrowej. Systemy

? http://www.libecon.org/millenniumstudy/default.asp.

* A. Androvi¢: Oestlich vom Paradis: Informationsversorgung am rande der elektronischen Gesellschaft/East of
Eden: Information supply at the Border of Electronic Society, http://www.ub.uni-
bielefeld.de/2002conf/lectures/Androvic.pdf.

> http://www.libecon.org/millenniumstudy/default.asp. Korzystajac z pliku w formacie PDF, mozemy podawa¢
strony, tu: 99.
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JASON i1 SUBITO uniezaleznialy uzytkownika od lokalnej czy regionalnej listy prenumeraty.
W Polsce mozemy korzysta¢ z takich systemow na zasadach komercyjnych i zainteresowanie
jest nikte; wiemy za to, ze biblioteki nasze zwracaja si¢ niekiedy do bibliotek niemieckich, by
poza wszelkimi systemami wykonaly odbitke artykutu, i odbitka ta za drobna optata
przesylana jest do Polski. Tylko chwalebna inicjatywa bibliotek medycznych zdaje si¢
przetamywa¢ te dotkliwa luke, polegajaca na braku systemu dostawy dokumentow®. Nadal
brakuje tu inicjatywy ogdlnopolskiej. Nie ma zreszta tez w Polsce zadnego wpieranego
komputerowo systemu wypozyczen migdzybibliotecznych, co stanowi w tej chwili dotkliwy
archaizm, ale co za chwilg archaizmem nie begdzie, bo teksty ksiazek tez stana si¢ dostepne
elektronicznie. Juz w tej chwili obserwujemy wszak tendencjg, by ksiazek nie wysyta¢ poczta,
lecz skanowac¢ je na zamoéwienie. Nie do nadrobienia jest natomiast brak swiatowego katalogu
OCLC. Dostgpny w catej Europie 1 zamozniejszych krajach azjatyckich, odczuwa on
nieuleczalny lgk przed skadinad zanikajaca granica na Odrze i Nysie. Nie slyszy si¢ jednak,
zeby to komukolwiek specjalnie przeszkadzato.

Tak wigc trzeba przyzna¢, ze polskie biblioteki akademickie nie dysponuja wieloma
narzgdziami, ktére sa dostepne dla bibliotekarzy europejskich. Nawet szeroko komentowany
boom budowlany lat dziewigédziesiatych objal tak naprawde dwie biblioteki akademickie,
jesli nie liczy¢ Collegium Polonicum w Stubicach. W ciagu dwunastu lat do repertuaru
dziatalnosci bibliotecznej doszty dwa obszary nasycone wysoka, kosztowna technika:
digitalizacja 1 masowe odkwaszanie zbioréw. Pierwszego mamy niewiele, drugiego wcale.
Jestesmy wigc w duzym stopniu bardziej oddaleni od Europy w naszych mozliwosciach niz
dwanascie czy osiem lat temu, kiedy najbardziej kosztochtonnym nurtem dziatalno$ci
bibliotecznej wydawal si¢ zakup systemu skomputeryzowanego, serwera i pecetow. Dzi$
nowoczesne systemy stuza w Polsce do obstugiwania niewielkich zasobow katalogowych, co
jest rozwigzaniem mato ekonomicznym ze wzgledu na gigantyczne optaty roczne, a na
dodatek nie pozwala skonsumowac¢ w petni korzysci wynikajacych ze wezesnego wdrozenia
w Polsce kartoteki hasel wzorcowych (powiedzmy wrecz, ze maly katalog nie potrzebuje
hasel kontrolowanych kartoteka, bo nie wystgpuja w nim wieloznaczno$ci, wsrdd ktérych
kartoteka ma utatwi¢ poruszanie sig, 1 nie ma zapotrzebowania na duza liczbe odsylaczy,
ktore kartoteka pozwala wprowadzi¢). Obszerny katalog przedmiotowy (KABA) nie dotart
tam, gdzie powinien, czyli do matych bibliotek specjalistycznych, i nie ulatwit studentom
konceptualnych wedrowek po piSmiennictwie: tak kolejna deklaracja, iz Polska popiera
peregrynacje naukowe i studia multidyscyplinarne, pozostata na papierze. Jesli chodzi o
pecety dla uzytkownikéw, to jest ich o wiele za mato. Wszystko to sklania do zadawania
pytan, czy Polska potrzebuje migdzynarodowej wspotpracy czy raczej pomocy.

Ale z drugiej strony wspotpraca jest pomoca 1 zawsze nig byla. Najprostsza poza wymiana
ksiazek forma wspolpracy bibliotek, wymiana personelu, umozliwia uzyskanie doswiadczen,
o ktore trudno w kraju ojczystym, i takiej wtasnie formy wspotpracy oczekuja od nas przede
wszystkim kraje wschodnioeuropejskie. Odmiana tego rodzaju wspotpracy jest doradztwo
1 organizacja warsztatow. By¢ moze nikt nie pomdgt polskim bibliotekom akademickim lepie;j
niz brytyjski Know How Fund, doprowadzajac do opublikowania raportu ,Perspektywy
rozwoju bibliotek naukowych w Polsce’™.

¥ Por. A.Piotrowicz: ,,System elektronicznej dystrybucji kopii dokumentéw doc@med (komunikat)”, w: Udzial
bibliotek akademickich w ksztaltowaniu spoleczenstwa informacyjnego w Polsce — potencjal, mozliwosci,
potrzeby. Materialy z konferencji naukowej z okazji 50-lecia Akademii Techniczno-Rolniczej im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich, Bydgoszcz-Klonowo, 15-17 V 2002, Bydgoszcz 2002, s. 211-220.

? Kielce 1997, rkps.



Inna coraz powszechniejsza forma wspdlpracy to udziat w przedsigwzigciach, w ktore
zaangazowanych jest wielu partnerow — dla jednych ma ono wytacznie udzial komercyjny,
inni maja w nich swoj wklad tworczy. W wigkszosci nowatorskich przedsigwzigé
bazodanowych widzimy firmy informatyczne, dziatajace na zasadzie bynajmniej nie
filantropijnej. OCLC/Pica czy systemy dostawy dokumentow to dzi$ inicjatywy w mniejszym
lub wigkszym stopniu komercyjne, oparte na spostrzezeniu, ze rekord bibliograficzny moze
stanowi¢ towar, a tekst raz kupiony mozna jeszcze sprzeda¢ jako usluge, nie naruszajac prawa
autorskiego. Sa to przyklady niezbyt typowe dla takiej wspolpracy bibliotek, ktora
chcielibySmy widzie¢ jako swobodne kontakty ksigznic. Obawiam si¢ jednak, ze kazde
powazne przedsigwzigcie wymaga teraz finansowania z réznych zrodet i zdecydowanego
marketingu. Przedsigwzigcie Austrian Literature Online, pigkny przyktad typowego dla
dzisiejszych nurtow w bibliotekarstwie tworzenia wirtualnej pelnotekstowe;j biblioteki dziet,
ktére mozna przeszukiwa¢ wedlug dowolnego stowa z tekstu, jest realizowane przez trzy
austriackie uniwersytety. Jedna z wuczelni miala lepsze =zasoby, druga zespdt
literaturoznawcow; trzecia data informatykow (po czeSci wystepujacych jako spotka);
W zmieniajacym si¢ zespole wspotpracownikdéw pojawita si¢ takze magistrantka zarzadzania,
ktora otrzymata zadanie wypromowania projektu'.

Granice migdzy wspotpraca a zwykla globalizacja produktow i1 ushug beda si¢ zacierad.
Przedsiewzigcie EIFL, w ktore zaangazowanych jest tyle podmiotow, mogto réwnie dobrze
by¢ oddolna inicjatywa bibliotek. Wciaz wyobrazalne jest — 1 jak rozumiem bgdzie
nastgpowa¢ — poszerzanie repertuaru EIFL o wydawnictwa w jezykach ,,narodowych”, jesli
znajdzie si¢ odpowiednia liczba publikacji z jednej, a odbiorcow z drugiej strony. Jesli nie
EBSCO wraz z Open Society Institute, to na pewno ICM wraz z Biblioteka Uniwersytecka w
Warszawie powinny w najblizszym czasie zastanowic si¢, jak udostepni¢ elektroniczne teksty
z zakresu humanistyki, nauk prawnych, stosunkow migdzynarodowych, ekonomii, socjologii,
demografii, archeologii, etnologii i wielu innych dziedzin czytajacym po polsku odbiorcom
w starych 1 nowych uczelniach Litwy, Biatorusi i Ukrainy.

Podobnie warta przemyslenia jest sprawa systemu dostawy dokumentow. By¢ moze miast
tworzy¢ w poczuciu niewybaczalnego opdznienia system krajowy, nalezy pomysle¢
o przedsigwzigciu prawdziwie europejskim. Zasoby bibliotek polskich sa zapewne na tyle
interesujace, by wygenerowa¢ znaczacy ruch z Polski na umowny ,,Wschod”, jak i na
umowny ,Zachdéd”. Nowa wartoscia bytby tu dostgp do zrédtowych materiatow
historycznych, ale on nie wygeneruje duzego ruchu, a zatem nie przyciagnie europejskich
srodkow finansowych. Mozna sobie natomiast tatwo wyobrazi¢ powody, dla ktorych
uzytkownicy zagraniczni si¢gna szeroko do wspodtczesnych, ponadnarodowych opracowan
naukowych, znajdujacych si¢ w zasobach polskich bibliotek. Stanie si¢ tak z uzytkownikami
nie majacymi dostgpu do petotekstowych wersji elektronicznych (,,pozakonsorcjalnymi”),
albo z uzytkownikami zainteresowanych tekstami, ktérych jeszcze w petotekstowej wersji
elektronicznej nie ma. Uzytkownicy ci moga oczywiscie korzystaé z zasobow bibliotek
niemieckich, brytyjskich, szwedzkich czy hiszpanskich, ale im wigcej ich bedzie, tym bardziej
istotna bedzie szybko$¢ realizacji ustugi. Nalezy podejrzewad, ze juz obecnie dostgp przez
JASONa do zawarto$ci czasopism medycznych poprawitby si¢ nieco, gdyby dostawca ustugi
mogly by¢ 1 polskie biblioteki. Ideatem bylby system, przesylajacy zamowienie do tej
biblioteki, w ktérej wlasnie w danej chwili kopiowanie czy skanowanie wykonane bytoby bez
kolejki. Tylko bardzo szczegdlowe studium logistyczno-ekonomiczne — by¢ moze studium,
ktore w interesie niemieckiego 1 polskiego czytelnika nalezy zamoéwi¢ za niemieckie

12 Por. http://www_literature.at oraz informacje uzyskane we wrzeéniu 2001 r. w ramach warsztatow na temat
nowych ushug bibliotecznych w bibliotece Uniwersytetu Karola Franciszka w Grazu.
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pieniadze — pozwolitoby okres§lic optymalny zasigg terytorialny systemu, jego zasady
organizacyjne 1 informatyczne. Stosunkowo tania sita robocza moze tu jeszcze dlugo
przemawia¢ na nasza korzys$¢, nawet jesli bibliotekarze polscy zaczna zarabiaé¢ jedna trzecia
czy potowg tego co niemieccy, albo tyle ile portugalscy. Wyniki studium moga by¢ jednak
niekorzystne ze wzgledu na skromne rozmiary naszego instrumentarium bibliograficznego.
A moze wiasnie ubocznym efektem tych zabiegéw byloby uzyskanie $rodkéw na znaczace
napelnienie baz zawartosci czasopism oraz katalogéw centralnych?

W kazdym razie nie wida¢, by kogokolwiek interesowata dzisiaj wspotpraca bibliotek,
polegajaca na czymkolwiek innym niz scalanie zasobow w nowe, niedostgpne dotychczas
dokumenty wtdrne. Pismiennictwo zawodowe petne jest informacji o katalogach regionalnych
1 centralnych, bibliotekach wirtualnych i pelnotekstowych bazach danych, w ktérych
odregbnosci organizacyjne pomigdzy poszczegdlnymi bibliotekami staja si¢ dla docelowego
uzytkownika zupelnie niewidoczne. Tu jednak z kolei zasadniczego znaczenia nabieraja
bariery jezykowe i1 granice panstwowe — te pierwsze z powodow uzytkowych, te drugie z
powoddw organizacyjnych, a zatem w pewnym sensie wspolpraca migdzynarodowa staje si¢
bardziej problematyczna niz w czasach, kiedy jej najchwalebniejszym przejawem byta
turystyka naukowa.

Oczywiscie wspotpraca bibliotek nie musi polega¢ na wytwarzaniu wspdlnych narzedzi
informacyjno-wyszukiwawczych lub dokumentéw wtdrnych. Mozna razem tworzy¢ takze
pakiety edukacyjne lub bibliografie, a takze uzycza¢ sobie sprzgtu lub ekspertow,
konserwowaé czy zabezpiecza¢ ksiazki, drukowac ksiazki, poréwnywaé wskazniki i
rekomendacje, oglasza¢ rankingi. Mozna tworzy¢ zespoty autorskie i metodyczne, a projekt
MACS (Multilingual Access to Subjects), realizowany pod auspicjami Konferencji
Europejskich Bibliotek Nrodowych CENL, az si¢ prosi o to, by wzigli w nim udziat polscy
specjalisci od przektadu haset przedmiotowych — zaréwno ci od jezyka KABA, jak i ci od
polskiego przektadu MeSHa''. Na pewno datoby si¢ stworzy¢ liste ,,mocnych stron” bibliotek
polskich (kazdy dyrektor znalazltby takowe w swojej instytucji), i — kojarzac ekspertéw
polskich z zagranicznymi, opublikowa¢ unikalny podrecznik, zaprojektowaé portal lub
przyspieszy¢ opracowanie zbiordw obcojgzycznych.

Istnieja przedsigwzigcia, w ktore juz sa lub byly zaangazowane biblioteki polskie, nie jest to
jednak skala znaczaca na tle Europy 1 nie bede ich omawiaé, zeby kogo$ nie pomina¢ lub nie
wyr6zni¢ bardziej od innych. Przed wkroczeniem w 6 Program Ramowy warto jednak zrobi¢
podsumowanie naszych mozliwosci. Zaryzykujmy twierdzenie, ze najciekawsze w
bibliotekach polskich sa ich zbiory historyczne, jak i rownie historyczne luki w ich zbiorach!
Brak zatem wspolnie 1 nowoczesnie dokonanej rejestracji polonikdw znajdujacych si¢ w Rosji
czy Ukrainie jest przykladem antywspotpracy. Przy zaangazowaniu duzych S$rodkow
europejskich polskie zasoby Lwowa czy Kijowa moglyby juz sta¢ otworem przed $§wiatem,
moze nawet w wersji pelnotekstowe;.

To samo dotyczy ksiazki niemieckoj¢zycznej i niemieckiej. Trudna historia stosunkow
polsko-niemieckich jest — paradoksalnie — wdzigcznym tematem do polsko-niemieckiej
wspotpracy; zrozumiata to ongi$§ Fundacja Boscha, wkraczajac do Polski ze swoim
programem mikrofilmowania zbiorow tworzacych ,,wspdélna europejska spuscizng
kulturowa”. Program ten powinien by¢ kontynuowany, i to ze §wiadomoscia, ze politycy i

""Por. np. http://infolab.kub.nl/pri/macs; A. Uryga: ,,Organizacja wieloosrodkowego i wielodyscyplinarnego
projektu bibliotek medycznych. Efekty ekspertyz na opracowanie i wdrozenie elektronicznej kartoteki haset
wzorcowych w oparciu o MeSH w wersji polsko-angielskiej”, w: Udzial bibliotek akademickich..., s. 201-210
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sponsorzy zwrdca uwage tylko na rzeczy najglos$niejsze. Bibliotekarz wkracza tu na teren, do
penetracji ktorego brak mu tak zainteresowan, jak i kompetencji, ale nie wida¢, by kto$ go
chciat w tym wyrgczy¢. Czy najbardziej nosnym tematem nie jest w tej chwili Krolewiec? Nie
ma powodu, by kultura Polska, ktora wiele zawdzigcza i co§ rowniez data temu miastu,
widziata w nim tylko terytorium utracone przez Niemcy w wyniku przegrania agresywnej
wojny. Jesli ksiazki z Konigsberga znajduja si¢ w tej chwili w bibliotekach Rosji, Biatorusi,
Polski i zapewne szeregu innych krajoéw, to jakimz cudem jeszcze nie zaczgto si¢ powazne
migdzynarodowe przedsigwzigcie, ktére by pozwolilo wirtualnie scali¢ niemieckie
ksiggozbiory tego miasta, i przyczyni¢ si¢ cho¢ trocheg do przelamania tragicznej spuscizny 11
wojny Swiatowej?

Zapewne to wlasnie Niemcy beda naszymi najlepszymi partnerami do wspotpracy.
Przemawia za tym sasiedztwo, mozliwos$ci finansowe, ale i nieprzezwycigzona historia. Jest
jasne, ze zadna technika — ani odkwaszanie, ani digitalizacja — nie przywroci nam ksigzek
utraconych. Niemcy rozumieli to i rozumieja, angazujac si¢ na rézne sposoby we wspieranie
kultury polskiej, w tym szkolnictwa i bibliotekarstwa. Polscy bibliotekarze potrafili
pozytywnie odnotowaé znaczaca czgs$¢ tego dorobku w czasie Forum Polskiego Towarzystwa
Bibliologicznego w dniach 5-6 grudnia 1996 r.'> Wspolprace te, w ktorej Polska od strony
finansowej bedzie dtugo jeszcze dawca raczej niz biorca, nalezy raczej ozywiac¢ niz ostabiac.

Ozywieniu temu nie stuzy jednak taki epizod, jak przewlekajacy si¢ pat w dyskusji nad
przysztoscia zbioréw Staatsbibliothek zu Berlin Preussischer Kulturbesitz w Bibliotece
Jagiellonskiej w Krakowie. Chodzi o ponad 550 tys. jednostek roznej, niekiedy wielkiej
wartos$ci, przejetych przez rzad polski po ewakuacji ich z Berlina do Krzeszowa na Dolnym
Slasku. Kolekcje te sa wprawdzie obecnie w swojej cenniejszej czesci udostgpniane, a zatem
mozna sobie wyobrazi¢, iz zados¢uczyniliSmy zasadzie, iz nie liczy si¢ ownership lecz
access”. Ale dostep do tych zbioréw w Berlinie bylby lepszy, bo wlozono by tam wigksze
pieniadze w ich mikrofilmowanie, odkwaszanie, digitalizacj¢, pelnotekstowa edycj¢
internetowa, wprowadzenie do miedzynarodowych baz danych. Powiedzmy wigcej — gdyby
to w Polsce znalazty si¢ srodki na godne udostepnianie ,,Berlinki”, zaprotestowatbym jako
opiekun harmonijnie narastajacych, cennych, wielojezycznych zbioréw historycznych, na
ktorych konserwacj¢ 1 utrzymanie zawsze brakuje $rodkow. Tymczasem zbiory ,,Berlinki”
w Krakowie to nie sukces krakowskich kolekcjoneréw, lecz tragedia wojenna, europejska
tylez co niemiecka. W Berlinie zbiory te nadal tworza ewidentna, dotkliwa luke, w Krakowie
natomiast sa dodatkiem do i bez tego imponujacych zbiorow Biblioteki Jagiellonskie;j.
Argumenty, ktore stysz¢ niekiedy za zachowaniem zbiorow berlinskich po wsze czasy
w Krakowie jako zado$¢uczynienia za straty wojenne, sa wypowiadane jezykiem odwetu, a
nie wspotpracy. Jesli w 1989 r. patrzyliSmy w Polsce z sympatia i poparciem na scalanie
Niemiec, to bibliotekarz powinien byt wiedzie¢, Zze scalony zostanie tam nie tylko tlum
przechodniéw na Unter dem Linden, nie tylko gospodarka i systemy prawne, ale i instytucje
kultury ze swoimi podzielonymi zbiorami, 1 juz wowczas poradzi¢ si¢ swojego sumienia, czy
naprawdg szczerze tego pragnie.

12 Por. Przeglqd Biblioteczny 1997 1. 65 z. 1.

1 K. Zamorski: , Berlinka — stan zachowania kolekcji i dostepno$é dla czytelnikow”, Przeglqd Biblioteczny
1997 1. 65 z. 1 s. 25-35. Por. tez. Verlagert, verschollen, vernichtet... Das Schicksal der im 2. Weltkrieg
ausgelagerten Bestinde der Preussischen Staatsbibliothek, Berlin 1995. Ksiazeczka ta, za pomoc przy
opublikowaniu ktorej wydawca (Staatsbibliothek zu Berlin) dzigkuje Bibliotece Jagiellonskiej, nie jest
rejestrowana przez katalog komputerowy BJ.



Zbiory berlinskie oczywiscie zostana scalone, ale decyzja politykow, bo bibliotekarze jak
zwykle si¢ spoznia.

Jak zatem by¢ nie spdznionym bibliotekarzem? Wydaje sig¢, Zze epoka bibliotek jako
odrebnych instytucji, ktére mialy swoje tradycje i1 katalogi, i usilnie podtrzymywatly
odrgbno$¢ jednego i drugiego, przemija bezpowrotnie. Dzi§ licza si¢ raczej instytucje
dzialajace zespolowo, ktére tworza uniwersalne bazy danych i wyposazaja uzytkownika w
narzgdzia filtrowania nieprzebranych zasobow informacji. Uwazam, ze trzeba wchodzi¢ do
takich zespotow. Nie ma pierwszorzednego znaczenia, czy bgda one mialy charakter
narodowy czy ponadnarodowy. Narodowe sa tatwiejsze do prowadzenia, ale tylko
ponadnarodowe moga stworzy¢ dla uzytkownikéw niebanalne nowe zasoby 1 ushugi.
Nierownos$¢ finansowa czy organizacyjna pomigdzy poszczegdlnymi ogniwami zespotu nie
musi by¢ przeszkoda, moze stwarzaé pewnego rodzaju napigcie wewngtrzne, nadajace mu
wigksza dynamikg. By¢ moze argument, iz jednoczace si¢ panstwa europejskie nie
reprezentuja rownego poziomu gospodarczego, ale dzigki temu maja sobie nawzajem wigcej
do zaoferowania (w odrdznieniu od jednostronnego przeptywu §rodkow ,,pomocowych”) nie
ma wylacznie propagandowego charakteru. By¢ moze rzeczywisci biblioteki ,,slabsze” nie
musza dogoni¢ ,,silniejszych”, by na wspolpracy zyskaty jedne i drugie. By¢ moze wreszcie
trwate nierownosci przestana si¢ liczy¢, jesli ztozonos¢ praktyk informacyjnych spowoduje,
ze zadna instytucja nie begdzie réwnie ,,dobra” we wszystkich swoich poczynaniach, niektére
traktujac priorytetowo, a w innych zdajac si¢ na partnerow. Mozemy sobie zatem —
potzartem — wyobrazi¢, jak utrwalona nierowno$¢ bibliotek zanika w wyniku
zaawansowanej wspoOlpracy, rozmywa si¢ w mnogosci podejmowanych dziatan, a wady
1 niedobory jednych instytucji rozlewaja si¢ po §wiecie roéwnie szeroko, jak przewagi i zalety
innych.



